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KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Zarzadzanie strategiczne 1011105311011160198
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Logistyka - studia niestacjonarne Il stopnia ogélnoakademicki 1/1

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Logistyka tancuchéw dostaw polski obligatoryjny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
Il stopien niestacjonarna

Godziny Liczba punktow

Wyktady: 16  Cwiczenia: 14 Laboratoria: -  Projekty/seminaria: - 3
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogdlnouczelniany, z innego kierunku)

inny ogélnouczelniany
Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)
nauki techniczne 3 100%
nauki techniczne 3 100%

Odpowiedzialny za przedmiot / wykltadowca: Odpowiedzialny za przedmiot / wyktadowca:

dr hab. inz. Stefan Trzcielinski, prof. nadzw. dr Hanna Wiodarkiewicz-Klimek

email: stefan.trzcielinski@put.poznan.pl email: hanna.wlodarkiewicz-klimek@put.poznan.pl
tel. +48 61 665 3373 tel. 61 665 33 72

Wydziat Inzynierii Zarzagdzania Wydziat Inzynierii Zarzgdzania

ul. Strzelecka 11 60-965 Poznan ul. Strzelecka 11 60-965 Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

. Potrafi wyjasni¢ podstawowe zagadnienia nauki o organizacji i teorii zarzgdzania.
1 Wiedza:
L . . | Umie identyfikowac¢ i kojarzy¢ podstawowe problemy nauki o organizaciji i teorii zarzagdzania.
2 Umiejetnosci:
3 Kompetencje | Wykazuje gotowosé do rozwoju swojej wiedzy i umiejetnosci. Jest otwarty na prace w zespole.
spoteczne

Cel przedmiotu:

-Celem przedmiotu jest wyrobienie umiejetnosci i kompetencji w zakresie: rozumienia istoty, zasad i prawidtowosci
zarzadzania strategicznego; rozumienia metod analizy strategicznej i planowania strategicznego; stosowania metod analizy
strategicznej i planowania strategicznego do rozwigzywania problemoéw zarzgdzania.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. Zna szkoty zarzgdzania strategicznego (ZS) i potrafi je wigza¢ z naukami kontekstowymi - [K2A_WO01]

2. Zna strategie internacjonalizacji na poziomie korporacji oraz strategie wejscia na rynki zagraniczne - [K2A_W05]
3. Zna metody analizy strategicznej - [K2A_W09, K2A_W11]

4. Zna relacje pomiedzy zmianami strategii i struktur organizacyjnych - [K2A_W015, K2A_W16]

Umiejetnosci:

1. Umie interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska zachodzace w otoczeniu przedsigbiorstwa - [K2A_U01]

2. Umie postugiwac¢ sie metodami analizy strategicznej - [K2A_U02]

3. Umie przeprowadza¢ analize zjawisk zachodzgcych w makrootoczeniu i otoczeniu - [K2A_U03]

4. Potrafi wykorzystywaé metody analizy strategicznej do prognozowania zmian zachodzacych w otoczeniu - [K2A_U04]

5. Umie krytycznie ustosunkowac¢ sie do misji, celdw i strategii przedsiebiorstwa z perspektywy zarzadzania strategicznego -
[K2A_U06]

6. Umie formutowa¢ misje, cele i strategie przedsiebiorstwa - [K2A_U07]
7. Umie na gruncie teorii ZS interpretowaé wyniki analizy strategicznej - [K2A_UO08]

Kompetencje spoteczne:
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1. Ma swiadomos¢ koniecznosci uzupetniania wiedzy wraz z rozwojem szkoét i teorii ZS - [K2A_K01]
2. Potrafi pracowac¢ w zespole i by¢ otwartym na propozycje innych cztonkéw - [K2A_K02]

3. Potrafi dostrzegac zaleznosci przyczynowo skutkowe w realizacji postawionych celéw i rangowac istotnos¢ alternatywnych
badz konkurencyjnych zadan przy projektach ZS - [K2A_KO03]

4. Ma swiadomos¢ waznosci zachowania w sposéb profesjonalny, przestrzegania zasad etyki zawodowej i poszanowania
réznorodnosci pogladoéw i kultur przy projektach ZS - [K2A_K04]

5. Potrafi wnosi¢ wktad merytoryczny przy realizacji projektéw ZS - [K2A_K05]

6. Ma swiadomosc¢ interdyscyplinarnosci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania ztozonych probleméw
organizacji i koniecznosci tworzenia zespotéw interdyscyplinarnych przy projektach ZS - [K2A_K06]

7. Potrafi osadza¢ pomysty biznesowe w kontekscie strategii przedsiebiorstwa - [K2A K07]

Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

-Ocena formujgca:

a) w zakresie ¢wiczen - warsztatéw: na podstawie oceny biezgcego postepu realizacji zadan w procesie ksztattowania misji,
celdw i strategii przedsigbiorstwa (analiza przypadku.

b) w zakresie wyktadéw: na podstawie odpowiedzi na pytania dotyczace materiatu przerobionego na poprzednich wykfadach,
Ocena podsumowujgca:

a) w zakresie ¢wiczen (warsztatow) na podstawie: (1) publicznej prezentacji misji, celéw i wynikéw analizy strategicznej oraz
strategii przedsiebiorstwa; (2)dyskusji prowadzonej po prezentacii; (3) formy i jakosci przygotowanych materiatéw (plakatow),
b) w zakresie wyktadow: egzamin w formie testu wyboru, z odpowiedziami wsréd ktérych co najmniej jedna jest poprawna,;
kazde pytanie jest punktowane w skali od 0 do 1; egzamin jest zdany po uzyskaniu co najmniej 55% punktéw. Do egzaminu
mozna przystgpic¢ po zaliczeniu ¢wiczen - warsztatow.

Tresci programowe

-Program przedmiotu obejmuje nastepujace zagadnienia: Istota strategii i zarzgdzania strategicznego. Szkoty i nurty
zarzadzania strategicznego. Poziomy i rodzaje klasycznych strategii. Globalny i lokalny kontekst strategii. Wizja, misja i cele
strategiczne organizacji. Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego i blizszego organizacji. Metody planowania
strategicznego. Implementacja strategii. Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji. Controlling strategiczny.
Zarzgdzanie strategiczne charakterystyczne dla nurtu zasobowego. Organizacja uczgca sie. Strategie kooperacji i tworzenia
wartosci dodanej. Modele businessu (bezpieczenstwa). Zarzadzanie strategiczne w narastajgcej turbulencji otoczenia.

Metody dydaktyczne:
Wyktady - monograficzne i konwersatoryjne.
Cwiczenia - warsztaty w oparciu o studia przypadkow.

Literatura podstawowa:

1. Katkowska J., Pawtowski E., Trzcielinska J., Trzcielinski S., Wtodarkiewicz-Klimek H., Zarzadzanie strategiczne. Metody
analizy strategicznejz przyktadami, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2010.

2. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa,
2009

3. Stabryta A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa, 2007.

4. Banaszyk P., Zmiennos$¢ zarzadzania strategicznego przedsigbiorstwem. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu. Poznan, 2011.

Literatura uzupetniajaca:

1. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, 2004

2. Dess G.G., Lumpkin G.T., Eisner A., Strategic Management. Text &#38;#38; cases, McGraw-Hill, 2010.
3. Pearce J., Robinson R., Strategic management: Formulation, implementation &#38;#38; control, McGraw-Hill, 2010.
4. Thompson, Strickland, Strategic management. Concepts and cases, McGraw-Hill, 2001.

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnos¢é Czas (godz.)
1. Wyktad 16
2. Cwiczenia - warsztaty 14
3. Przygotowanie do egzaminu 15
4. Egzamin 3
5. Przygotowanie do cwiczen - warsztatow: 1x15 15
6. Konsultacje éwiczen - warsztatéw: 2x2 7
7. Omoéwienie wynikéw egzaminu 2
8. Omodwienie wynikéw éwiczen - warsztatow 3
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Obciazenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
tgczny naktad pracy 75
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 38
Zajecia o charakterze praktycznym 33
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